
項              目

%

本      月      份

預算數實際數
比較增減

金額 %

本年度截至本月份累計數

預算數實際數
比較增減

金額

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位:新臺幣元

基金來源、用途及餘絀表

基金來源 11,974,000 662,000458,746 -203,254 30.70 804,0005,151,523 4,347,523 540.74

勞務收入 10,171,000 610,000161,300 -448,700 73.56 710,0004,821,300 4,111,300 579.06

服務收入 10,171,000 610,000161,300 -448,700 73.56 710,0004,821,300 4,111,300 579.06

財產收入 90,000 9,000 9,000 -- 9,000 9,000 --

財產處分收入 50,000

租金收入 9,000 9,000 -- 9,000 9,000 --

利息收入 40,000

政府撥入收入 1,200,000 10,000251,800 241,800 2,418.00 10,000251,800 241,800 2,418.00

政府其他撥入收入 1,200,000 10,000251,800 241,800 2,418.00 10,000251,800 241,800 2,418.00

其他收入 513,000 42,00036,646 -5,354 12.75 84,00069,423 -14,577 17.35

受贈收入 60,000 5,000 -5,000 100.00 10,000 -10,000 100.00

雜項收入 453,000 37,00036,646 -354 0.96 74,00069,423 -4,577 6.19

基金用途 131,569,000 10,001,0009,053,766 -947,234 9.47 20,992,00019,615,019 -1,376,981 6.56

福利服務計畫 120,475,000 9,994,0008,377,766 -1,616,234 16.17 20,985,00018,794,019 -2,190,981 10.44

購建固定資產 13,879,000

其他 106,596,000 9,994,0008,377,766 -1,616,234 16.17 20,985,00018,794,019 -2,190,981 10.44

公彩回饋推展社福計畫 11,094,000 7,000671,000 664,000 9,485.71 7,000816,000 809,000 11,557.14

購建固定資產 9,840,000 663,000 663,000 -- 808,000 808,000 --

1



項              目

%

本      月      份

預算數實際數
比較增減

金額 %

本年度截至本月份累計數

預算數實際數
比較增減

金額

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位:新臺幣元

基金來源、用途及餘絀表

其他 1,254,000 7,0008,000 1,000 14.29 7,0008,000 1,000 14.29

老人福利機構多機能綜合服
務計畫

購建固定資產

強化機構佈建居家式及社區
式長照服務計畫

5,000 5,000 -- 5,000 5,000 --

購建固定資產 5,000 5,000 -- 5,000 5,000 --

本期賸餘(短絀) -119,595,000 -9,339,000-8,595,020 743,980 7.97 -20,188,000-14,463,496 5,724,504 28.36

期初基金餘額

解繳公庫

期末基金餘額 -119,595,000 -20,188,000-14,463,496 5,724,504 28.36

註: 福利服務計畫：主因頤苑自費大廈安養院區委外專業服務人力勞務採購案，因廠商提送1月請款資料有誤，未能核銷付款所致。
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累計數

本月數

累計數

本月數

累計數

本月數

累計數

本月數

累計數

本月數

累計數

本月數

累計數

本月數

業務計畫項目 本月數
及累計數

數　　　　　量 執　　　　　行　　　　　數

名                       稱 單位 預算數實際數 占預算數% 預算數實際數
%

比較增減
金　額

本月數

累計數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

主要業務計畫執行明細表

北區老人之家

單位:新臺幣元

福利服務計畫
216266 123.15

人
9,994,0008,377,766

216266 123.15 20,985,00018,794,019

16.17

10.44

-1,616,234

-2,190,981

公彩回饋推展社福計畫
7,000671,000

7,000816,000

9,485.71

11,557.14

664,000

809,000

註: 本家收容人數134人、頤苑自費大廈安養院舍收容人數132人。
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科　　　　　目 金　　額 % 金　　額 %科　　　　　目

中華民國109年2月29日

北區老人之家

單位:新臺幣元

平衡表

資產 696,890,707 100.00 負債 50,506,578 7.25

36,043,082 5.17 1,164,238 0.17流動資產 流動負債

35,905,082 5.15 1,164,238 0.17現金 應付款項

35,785,082 5.13 1,164,238 0.17銀行存款 應付代收款

120,000 0.02 49,342,340 7.08零用及週轉金 其他負債

138,000 0.02 11,107,300 1.59應收款項 什項負債

138,000 0.02 11,107,300 1.59其他應收款 存入保證金

660,772,265 94.82 38,235,040 5.49固定資產 內部往來

271,156,689 38.91 38,235,040 5.49土地 內部往來

271,156,689 38.91 淨資產 646,384,129 92.75土地

2,960,686 0.42 646,384,129 92.75土地改良物 淨資產

7,515,532 1.08 646,384,129 92.75土地改良物 淨資產

-4,554,846 -0.65 662,215,141 95.02累計折舊－土地改良物 累積餘額

154,802,369 22.21 -15,831,012 -2.27房屋建築及設備 本期短絀

286,897,658 41.17房屋建築及設備

-132,095,289 -18.95累計折舊－房屋建築及設備

6,289,483 0.90機械及設備

20,539,879 2.95機械及設備
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科　　　　　目 金　　額 % 金　　額 %科　　　　　目

中華民國109年2月29日

北區老人之家

單位:新臺幣元

平衡表

-14,250,396 -2.04累計折舊－機械及設備

5,938,638 0.85交通及運輸設備

11,576,425 1.66交通及運輸設備

-5,637,787 -0.81累計折舊－交通及運輸設備

3,672,320 0.53雜項設備

16,359,077 2.35雜項設備

-12,686,757 -1.82累計折舊－雜項設備

215,952,080 30.99購建中固定資產

215,952,080 30.99購建中固定資產

75,360 0.01無形資產

75,360 0.01無形資產

75,360 0.01電腦軟體

696,890,707696,890,707合　　　　　計 合　　　　　計 100.00100.00

註: 北區老人之家
一、保管品：代管院民財物3,881,126元(含保管院民貴重物品3件，每件以1元計價)，遺產計4件共160,000元。
二、保証品：頤苑自費安養中心履保金設質定存單10,000,000元，108年日照中心修繕工程案履保金連帶保證書680,000元。
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本　月　數
科              目

金　　　　　　額

累　計　數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位:新臺幣元

收  入  支  出  表

收入 458,746 5,151,523
勞務收入 161,300 4,821,300

服務收入 161,300 4,821,300
財產收益 9,000 9,000

財產孳息收入 9,000 9,000
政府撥入收入 251,800 251,800

政府其他撥入收入 251,800 251,800
其他收入 36,646 69,423

雜項收入 36,646 69,423
支出 9,824,290 20,982,535

人事支出 2,389,507 10,981,850
業務支出 5,426,109 6,369,519
獎補助支出 517,100 1,397,600
財產損失 638,076 638,076
折舊、折耗及攤銷 800,448 1,542,440
其他支出 53,050 53,050

本期賸餘（短絀） -9,365,544 -15,831,012
期初淨資產 662,215,141
解繳公庫
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本　月　數
科              目

金　　　　　　額

累　計　數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位:新臺幣元

收  入  支  出  表

期末淨資產 646,384,129
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會　計　科　目預　算　項　目 預　算　執　行　數 調　整　數 會　計　收　支

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位:新臺幣元

預算執行與會計收支對照表

基金來源 5,151,523 收入5,151,523

4,821,300 4,821,300勞務收入 勞務收入

9,000 9,000財產收入 財產收益

投資收益

251,800 251,800政府撥入收入 政府撥入收入

69,423 69,423其他收入 其他收入

基金用途 19,615,019 1,367,516 支出20,982,535

10,981,850 10,981,850用人費用 人事支出

4,712,190 1,657,329 6,369,519服務費用 業務支出

1,604,089 -1,604,089材料及用品費

24,395 -24,395租金、償債、利息及相關手續費

2,345 -2,345稅捐及規費（強制費)

1,424,100 -1,424,100會費、捐助、補助、分攤、照護、救濟與交流
活動費

1,397,600 1,397,600捐助、補助與獎助 獎補助支出

1,542,440 1,542,440 折舊、折耗及攤銷

53,050 53,050其他 其他支出

813,000 -813,000購建固定資產、無形資產及非理財目的之長期
投資
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會　計　科　目預　算　項　目 預　算　執　行　數 調　整　數 會　計　收　支

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位:新臺幣元

預算執行與會計收支對照表

本期賸餘(短絀) -14,463,496 -1,367,516 本期賸餘（短絀）-15,831,012

期初基金餘額 662,215,141 期初淨資產662,215,141

解繳公庫 解繳公庫

期末基金餘額 -14,463,496 660,847,625 期末淨資產646,384,129
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中華民國109年1月1日至109年2月29日

預算執行與會計收支對照表附表

北區老人之家
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實際數
比較增減比較增減

％ ％金額 金額

項　　目

本　　月　　份

預算數

本年度截至本月份累計數

實際數 預算數

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位：新臺幣元

基金來源明細表

勞務收入 161,300 610,000 -448,700 73.56 710,0004,821,300 4,111,300 579.0610,171,000

161,300 610,000 -448,700 73.56 710,0004,821,300 4,111,300 579.06服務收入 10,171,000

財產收入 9,000 9,000 9,000 9,000 --90,000

- - --財產處分收入 50,000

9,000 9,000 9,000 9,000 --租金收入

- - --利息收入 40,000

政府撥入收入 251,800 10,000 241,800 2,418.00 10,000251,800 241,800 2,418.001,200,000

251,800 10,000 241,800 2,418.00 10,000251,800 241,800 2,418.00政府其他撥入收入 1,200,000

251,800 10,000 241,800 2,418.00 10,000251,800 241,800 2,418.00縣(市)政府撥入收入 1,200,000

其他收入 36,646 42,000 -5,354 12.75 84,00069,423 -14,577 17.35513,000

5,000 -5,000 100.00 10,000 -10,000 100.00受贈收入 60,000

36,646 37,000 -354 0.96 74,00069,423 -4,577 6.19雜項收入 453,000

32,700 37,000 -4,300 11.62 74,00063,477 -10,523 14.22員工宿舍使用收入 453,000

3,946 3,946 5,946 5,946 --其他雜項收入

11

合　　計 458,746 662,000 -203,254 30.70 5,151,523 804,000 4,347,523 540.7411,974,000



實際數
比較增減比較增減

％ ％金額 金額

項　　目

本　　月　　份

預算數

本年度截至本月份累計數

實際數 預算數

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位：新臺幣元

基金用途明細表

福利服務計畫 8,377,766 9,994,000 -1,616,234 16.17 20,985,00018,794,019 -2,190,981 10.44120,475,000

2,389,507 2,498,000 -108,493 4.34 11,348,00010,981,850 -366,150 3.23用人費用 39,181,000

1,802,916 1,918,000 -115,084 6.00 5,755,0005,398,148 -356,852 6.20正式員額薪資 23,474,000

1,384,816 1,500,000 -115,184 7.68 4,500,0004,143,848 -356,152 7.91職員薪金 18,457,000

418,100 418,000 100 0.02 1,255,0001,254,300 -700 0.06工員工資 5,017,000

113,896 117,000 -3,104 2.65 351,000348,992 -2,008 0.57聘僱及兼職人員薪資 1,401,000

48,880 47,000 1,880 4.00 141,000146,640 5,640 4.00聘用人員薪金 563,000

65,016 70,000 -4,984 7.12 210,000202,352 -7,648 3.64約僱職員薪金 838,000

24,666 26,000 -1,334 5.13 27,00024,666 -2,334 8.64超時工作報酬 1,233,000

9,316 8,000 1,316 16.45 8,0009,316 1,316 16.45加班費 991,000

15,350 17,000 -1,650 9.71 17,00015,350 -1,650 9.71值班費 222,000

1,000 -1,000 100.00 2,000 -2,000 100.00誤餐費 20,000

202,820 173,000 29,820 17.24 4,719,0004,743,626 24,626 0.52獎金 6,615,000

202,820 173,000 29,820 17.24 1,610,0001,867,126 257,126 15.97考績獎金 3,491,000

- 3,109,0002,876,500 -232,500 7.48年終獎金 3,109,000

- - --其他獎金 15,000
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實際數
比較增減比較增減

％ ％金額 金額

項　　目

本　　月　　份

預算數

本年度截至本月份累計數

實際數 預算數

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位：新臺幣元

基金用途明細表

178,307 190,000 -11,693 6.15 380,000356,614 -23,386 6.15退休及卹償金 3,070,000

114,811 126,000 -11,189 8.88 252,000229,622 -22,378 8.88職員退休及離職金 1,789,000

63,496 64,000 -504 0.79 128,000126,992 -1,008 0.79工員退休及離職金 1,281,000

66,902 74,000 -7,098 9.59 116,000109,804 -6,196 5.34福利費 3,388,000

42,902 42,000 902 2.15 84,00085,804 1,804 2.15分擔員工保險費 2,682,000

- - --傷病醫藥費 28,000

24,000 32,000 -8,000 25.00 32,00024,000 -8,000 25.00其他福利費 678,000

3,892,528 5,153,000 -1,260,472 24.46 5,985,0004,704,190 -1,280,810 21.40服務費用 43,405,000

353,357 444,000 -90,643 20.42 669,000580,056 -88,944 13.30水電費 3,760,000

309,190 365,000 -55,810 15.29 590,000535,889 -54,111 9.17工作場所電費 3,300,000

18,013 26,000 -7,987 30.72 26,00018,013 -7,987 30.72工作場所水費 128,000

26,154 53,000 -26,846 50.65 53,00026,154 -26,846 50.65氣體費 332,000

19,350 35,000 -15,650 44.71 69,00036,785 -32,215 46.69郵電費 316,000

4,038 4,000 38 0.95 7,0004,038 -2,962 42.31郵費 36,000

11,809 25,000 -13,191 52.76 50,00025,741 -24,259 48.52電話費 220,000

3,503 6,000 -2,497 41.62 12,0007,006 -4,994 41.62數據通信費 60,000
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實際數
比較增減比較增減

％ ％金額 金額

項　　目

本　　月　　份

預算數

本年度截至本月份累計數

實際數 預算數

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位：新臺幣元

基金用途明細表

7,306 18,000 -10,694 59.41 23,00077,306 54,306 236.11旅運費 196,000

7,186 15,000 -7,814 52.09 20,0007,186 -12,814 64.07國內旅費 126,000

2,000 -2,000 100.00 2,00070,000 68,000 3,400.00貨物運費 30,000

120 1,000 -880 88.00 1,000120 -880 88.00其他旅運費 40,000

1,000 -1,000 100.00 1,000 -1,000 100.00印刷裝訂與廣告費 70,000

1,000 -1,000 100.00 1,000 -1,000 100.00印刷及裝訂費 70,000

94,981 248,000 -153,019 61.70 282,000100,481 -181,519 64.37修理保養及保固費 2,997,000

- - --土地改良物修護費 100,000

11,300 73,000 -61,700 84.52 83,00011,300 -71,700 86.39一般房屋修護費 870,000

5,000 -5,000 100.00 5,000 -5,000 100.00宿舍修護費 236,000

62,016 108,000 -45,984 42.58 116,00062,016 -53,984 46.54機械及設備修護費 973,000

13,065 10,000 3,065 30.65 15,00013,065 -1,935 12.90交通及運輸設備修護費 120,000

8,600 52,000 -43,400 83.46 63,00014,100 -48,900 77.62雜項設備修護費 698,000

4,105 17,000 -12,895 75.85 122,000103,458 -18,542 15.20保險費 149,000

- 30,00024,353 -5,647 18.82一般房屋保險費 30,000

4,105 17,000 -12,895 75.85 17,0004,105 -12,895 75.85交通及運輸設備保險費 44,000
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實際數
比較增減比較增減

％ ％金額 金額

項　　目

本　　月　　份

預算數

本年度截至本月份累計數

實際數 預算數

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位：新臺幣元

基金用途明細表

- 75,00075,000 0 0.00責任保險費 75,000

3,104,322 4,291,000 -1,186,678 27.66 4,702,0003,496,997 -1,205,003 25.63一般服務費 34,552,000

70 70 70 70 --佣金、匯費、經理費及手續
費

2,828,384 3,900,000 -1,071,616 27.48 3,970,0002,873,684 -1,096,316 27.62外包費 30,541,000

44,293 118,000 -73,707 62.46 138,00066,793 -71,207 51.60義（志）工服務費 324,000

231,575 273,000 -41,425 15.17 594,000556,450 -37,550 6.32計時與計件人員酬金 3,609,000

- - --體育活動費 78,000

295,701 92,000 203,701 221.41 110,000295,701 185,701 168.82專業服務費 1,284,000

11,100 12,000 -900 7.50 22,00011,100 -10,900 49.55講課鐘點、稿費、出席審查
及查詢費

357,000

2,520 15,000 -12,480 83.20 15,0002,520 -12,480 83.20委託檢驗（定）試驗認證費 267,000

20,000 10,000 10,000 100.00 10,00020,000 10,000 100.00委託考選訓練費 284,000

262,081 55,000 207,081 376.51 63,000262,081 199,081 316.00電腦軟體服務費 376,000

13,406 7,000 6,406 91.51 7,00013,406 6,406 91.51公共關係費 81,000

13,406 7,000 6,406 91.51 7,00013,406 6,406 91.51公共關係費 81,000

1,488,341 1,731,000 -242,659 14.02 1,842,0001,604,089 -237,911 12.92材料及用品費 14,058,000
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實際數
比較增減比較增減

％ ％金額 金額

項　　目

本　　月　　份

預算數

本年度截至本月份累計數

實際數 預算數

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位：新臺幣元

基金用途明細表

45,967 10,000 35,967 359.67 11,000116,927 105,927 962.97使用材料費 166,000

45,967 10,000 35,967 359.67 11,000116,927 105,927 962.97燃料 166,000

1,442,374 1,721,000 -278,626 16.19 1,831,0001,487,162 -343,838 18.78用品消耗 13,892,000

55,761 20,000 35,761 178.81 30,00055,761 25,761 85.87辦公（事務）用品 264,000

9,900 11,000 -1,100 10.00 11,0009,900 -1,100 10.00報章雜誌 60,000

15,600 20,000 -4,400 22.00 30,00015,600 -14,400 48.00農業與園藝用品及環境美化
費

360,000

- - --服裝 1,014,000

1,104,902 1,570,000 -465,098 29.62 1,623,0001,131,998 -491,002 30.25食品 9,649,000

19,110 30,000 -10,890 36.30 40,00019,110 -20,890 52.23醫療用品（非醫療院所使用
）

546,000

237,101 70,000 167,101 238.72 97,000254,793 157,793 162.67其他用品消耗 1,999,000

24,395 29,000 -4,605 15.88 29,00024,395 -4,605 15.88租金、償債、利息及相關手續費 228,000

24,395 29,000 -4,605 15.88 29,00024,395 -4,605 15.88機器租金 228,000

24,395 29,000 -4,605 15.88 29,00024,395 -4,605 15.88機械及設備租金 228,000

- - --購建固定資產、無形資產及非理
財目的之長期投資

14,229,000

- - --購建固定資產 13,879,000
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實際數
比較增減比較增減

％ ％金額 金額

項　　目

本　　月　　份

預算數

本年度截至本月份累計數

實際數 預算數

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位：新臺幣元

基金用途明細表

- - --擴充改良房屋建築及設備

- - --購置機械及設備 549,000

- - --購置交通及運輸設備 1,750,000

- - --購置雜項設備 11,580,000

- - --購置無形資產 350,000

- - --購置電腦軟體 350,000

2,345 2,000 345 17.25 2,0002,345 345 17.25稅捐及規費（強制費) 68,000

2,345 2,000 345 17.25 2,0002,345 345 17.25規費 68,000

2,345 2,000 345 17.25 2,0002,345 345 17.25行政規費與強制費 30,000

- - --汽車燃料使用費 18,000

- - --其他規費 20,000

527,600 493,000 34,600 7.02 1,654,0001,424,100 -229,900 13.90會費、捐助、補助、分攤、照護
、救濟與交流活動費

8,536,000

8,000 10,000 -2,000 20.00 10,0008,000 -2,000 20.00會費 18,000

- - --國際組織會費 3,000

8,000 10,000 -2,000 20.00 10,0008,000 -2,000 20.00學術團體會費 15,000
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實際數
比較增減比較增減

％ ％金額 金額

項　　目

本　　月　　份

預算數

本年度截至本月份累計數

實際數 預算數

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位：新臺幣元

基金用途明細表

517,100 475,000 42,100 8.86 1,620,0001,397,600 -222,400 13.73捐助、補助與獎助 8,302,000

517,100 475,000 42,100 8.86 1,620,0001,397,600 -222,400 13.73捐助個人 8,302,000

2,500 8,000 -5,500 68.75 24,00018,500 -5,500 22.92補貼、獎勵、慰問、照護與救
濟

216,000

2,500 8,000 -5,500 68.75 8,0002,500 -5,500 68.75獎勵費用 150,000

- 16,00016,000 0 0.00其他補貼、獎勵、慰問、照
護與救濟

66,000

53,050 88,000 -34,950 39.72 125,00053,050 -71,950 57.56其他 770,000

53,050 88,000 -34,950 39.72 125,00053,050 -71,950 57.56其他支出 770,000

53,050 88,000 -34,950 39.72 125,00053,050 -71,950 57.56其他 770,000

公彩回饋推展社福計畫 671,000 7,000 664,000 9,485.71 7,000816,000 809,000 11,557.1411,094,000

8,000 7,000 1,000 14.29 7,0008,000 1,000 14.29服務費用 99,000

- - --旅運費 10,000

- - --國內旅費 5,000

- - --其他旅運費 5,000

8,000 7,000 1,000 14.29 7,0008,000 1,000 14.29專業服務費 89,000

8,000 7,000 1,000 14.29 7,0008,000 1,000 14.29講課鐘點、稿費、出席審查
及查詢費

84,000
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實際數
比較增減比較增減

％ ％金額 金額

項　　目

本　　月　　份

預算數

本年度截至本月份累計數

實際數 預算數

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位：新臺幣元

基金用途明細表

- - --委託考選訓練費 5,000

- - --材料及用品費 1,110,000

- - --用品消耗 1,110,000

- - --其他用品消耗 1,110,000

663,000 663,000 808,000 808,000 --購建固定資產、無形資產及非理
財目的之長期投資

9,840,000

663,000 663,000 808,000 808,000 --購建固定資產 9,840,000

- - --興建土地改良物

- - --擴充改良房屋建築及設備 1,890,000

663,000 663,000 808,000 808,000 --購置機械及設備 4,072,000

- - --購置雜項設備 3,878,000

- - --其他 45,000

- - --其他支出 45,000

- - --其他 45,000

老人福利機構多機能綜合服務計畫 - - --

- - --購建固定資產、無形資產及非理
財目的之長期投資
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實際數
比較增減比較增減

％ ％金額 金額

項　　目

本　　月　　份

預算數

本年度截至本月份累計數

實際數 預算數

本       年       度
法  定  預  算  數

中華民國109年1月1日至109年2月29日

北區老人之家

單位：新臺幣元

基金用途明細表

- - --購建固定資產

- - --購置機械及設備

- - --購置交通及運輸設備

- - --購置雜項設備

強化機構佈建居家式及社區式長照
服務計畫

5,000 5,000 5,000 5,000 --

5,000 5,000 5,000 5,000 --購建固定資產、無形資產及非理
財目的之長期投資

5,000 5,000 5,000 5,000 --購建固定資產

5,000 5,000 5,000 5,000 --擴充改良房屋建築及設備

- - --購置雜項設備

20

合　　計 9,053,766 10,001,000 -947,234 9.47 19,615,019 20,992,000 -1,376,981 6.56131,569,000


